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Prologo

Las economias latinoamericanas tienen caracteristicas similares. En el mercado
empresarial también existen coincidencias, una de ellas es el alto porcentaje de
empresas que son micro, pequefias y medianas. Las grandes corporaciones en
realidad son pocas, menos del 1%, y sus acciones estan concentradas en pocas
manos. Es por ello que en la actualidad se publican listados de los diez empre-
sarios mas ricos del mundo, o sea los duefios de empresas reconocidas a nivel
mundial y que licitan en bolsa de valores. Carlos Slim por ejemplo ocupa el 59
lugar, por arriba de Mark Zuckerberg duefio de Facebook. Slim, es un ciudadano
mexicano con un alto poder monetario, propietario de todo tipo de organizacio-
nes, con presencia a nivel mundial.

Si volteamos la vista a las empresas de Slim encontramos una multimillo-
naria transnacional, un grupo de empresas ubicadas en diferentes paises del
mundo, asi como esta corporacion, habran de 10 a 20 grupos corporativos con
presencia a nivel mundial. Estos grupos empresariales son propietarios, incluso,
de bancos y financieras que les proveen recursos a bajo costo, en algunos casos
con tasa de interés cero. El poder econdmico de las transnacionales les suminis-
tra ventajas en los gobiernos al grado de ser consideradas de interés nacional,
resultado de ello obtienen beneficios fiscales, laborales y financieros.

Las politicas publicas de los Estados se piensan, planifican y ejecutan con el
objetivo de beneficiar a las grandes corporaciones empresariales nacionales y
transnacionales. Son muy pocos esfuerzos los que se encaminan para fortalecer
la micro, pequefia y mediana empresa. En la academia sucede lo mismo, los
textos base para el estudio de la empresa en su mayoria analizan el fendmeno
de la mediana y gran empresa. Los profesores ensefian a administrar grandes
empresas olvidando que el entorno es de micro, pequefia y mediana empresa.

En este escenario reviste singular importancia el libro que escribe mi buen
amigo Arturo Morales Castro, titulado Principios bdsicos de finanzas para
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MiPymes. Esta propuesta editorial se acerca al comportamiento financiero y ad-
ministrativo de las unidades econdmicas que enfrentan una enorme cantidad
de dificultades para sobrevivir. Entre ellos podemos citar: “Escaso nivel admi-
nistrativo y de control”, “poco acceso a financiamiento, tasas impositivas altas”,
“burocracia en el sistema estatal”, “altos costos de funcionamiento”, entre otros.

Sin duda alguna son las micro, pequefias y medianas empresas las que
mueven las economias de los paises latinoamericanos, pues proveen entre el 70
y 80% de las plazas laborales. En la primera parte, el texto desarrolla indicadores
utiles para la toma de decisiones y vincula la economia con estas unidades
productivas.

El financiamiento es uno de los grandes obstaculos que afrontan las
MiPymes, el acceso a éste es sumamente dificil, la administracién del crédito y de
los recursos obtenidos son aun mas complicados. En la segunda parte, el lector
obtiene una propuesta para la aplicacion del modelo “Cinco C”. La respuesta a la
pregunta écudnto cuesta el financiamiento? se revela en dicha seccion.

Al momento de alcanzar excedentes financieros las unidades econdmicas
deben saber como y donde invertirlo para mejorar los ingresos. El objetivo es
la estabilidad financiera. Es por ello, que en la tercera parte el doctor Morales
aborda con alto profesionalismo los principios basicos para la realizacion de
inversiones, asi como el calculo de los rendimientos.

La incertidumbre y sus efectos impacta de manera directa a las MiPymes,
incluso al grado de llevarlas a la quiebra. La administracién del riesgo pasa por un
compromiso de la administracién, pero ¢Cémo hacerlo? En el cuarto apartado
del libro el autor aborda de manera magistral el tema, focalizado en los efectos
del alza del délar. Una modificacion al precio de la moneda de referencia impacta
en las utilidades, esto debe ser observado por la administracion para tomar las
medidas correctivas que considere apropiadas.

La administracién financiera de la deuda trae aparejado una serie de
beneficios; incluso la vida de las MiPymes depende, en muchos casos, de los
resultados que se obtengan de dicha tarea. De ahi que el autor destina la quinta
parte del libro a esta tarea con un enfoque practico, pero sobre todo efectivo.
Se integra, ademas, un analisis del mercado cambiario y sus riesgos para ser
considerado por la gerencia.
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Todo esfuerzo académico de un escritor revela sus experiencias e inquie-
tudes, afios de investigacién y practica se ponen al servicio del lector. Esta no
es una tarea facil. Es por esta razdn que invito al interesado en el estudio de las

MiPymes a disfrutar del presente texto, ya que este acto por si solo serd el mejor
premio para el autor.

Dr. Percy Aguilar Argueta
Centro Universitario de Occidente — USAC.
Guatemala, 31 de marzo de 2019.






Presentacion

Este libro forma parte primordial de todos aquellos emprendedores que estan
empezando a formarse, de aquellos que estan en el proceso de la consolida-
cién, o mas aun de esos micro, pequefios y medianos empresarios que se en-
cuentran en la disyuntiva de querer seguir hacia adelante o dar marcha atras.

Esta obra presenta cada una de las dreas de conocimiento que deberan
observar, conocer y adentrarse todos aquellos que estén en el proceso de
la transformacion de impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas
-MiPymes-; si bien es cierto, que existen diversos programas de apoyo guber-
namental, aun no se vislumbran claro las condiciones para estos, lo que si es
una realidad es que este tema esta considerado en el capitulo 25 del Tratado
México -Estados Unidos-Canada (T-MEC), el cual alin se encuentra en proceso
de aprobacién por los congresos de los paises involucrados.

La realidad es que no se puede desarrollar un proceso emprendedor sin el
financiamiento necesario y sin los conocimientos basicos, los cuales se reflejan
en esta cita, pasando por el analisis de los Indicadores econdmicos financieros
hasta consolidar la administracién de riesgos de la micro, pequefia y mediana
empresa que, sin lugar a dudas es uno de los temas de mayor trascendencia, ya
que en la época actual hablar de una administracion de riesgos no es tarea facil.

Con solo una vista a esta obra coincidird conmigo que hay un analisis de-
tallado e investigacién precisa que debe ser reconocida en toda su extension,
partiendo desde el entorno global para la toma de decisiones adecuadas, el
analisis de las tasas de interés tanto nacionales como internacionales, las fluc-
tuaciones de los diferentes mercados cambiarios y las cotizaciones del peso
frente al ddlar, cualquier ciudadano preocupado por México y por la vida eco-
ndémica actual aunado a los problemas de desarrollo social y las circunstancias
por la que atraviesa el mundo, en el cual el sector gubernamental no permiti-
rd una ndmina mas robusta, por el contrario deberd buscar mecanismos que

13
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permitan generar cadenas productivas y consorcios de pequefias y medianas
empresas de ahi la importancia de conocer las cinco “C” del crédito y los prin-
cipios basicos para realizar inversiones financieras con la Unica finalidad de
investigar antes de invertir y conocer el ABC de las lecciones fundamentales en
las inversiones.

Finalmente, se abordan otros temas financieros que no dejan de ser menos
relevantes, cuanto cuesta el financiamiento de una MiPymes, cuentas por pagar
y costo de oportunidad, y cierra con la administracién del riesgo cambiario para
poder preveniry corregir los riesgos en el mercado cambiario.

Como podra observar en el desarrollo de esta cita el factor Riesgo formo
parte del lenguaje, analisis y conclusiones del Autor, lo que hace el tema de
mayor relevancia ya que en las nuevas administraciones el Riesgo forma parte
del quehacer diario y este se puede prevenir y mitigar estableciendo una base
consolidada y aplicada llamada Control Interno dentro del modelo COSO (por
sus siglas en inglés, Committee of Sponsoring Organizations de la Treadway
Commission) a través de la implementacion de Marco Integrado de Control
Interno el cual abarca una estructura metodoldgica, esta deberd ser aplicada y
vigilada por cada uno de los integrantes de la administracion sin dejar de menos
al entorno de la organizacién (lldmese administracion publica o privada). Sin
embargo, esta herramienta aun dista de una aplicacién eficiente y eficaz en la
administracion publica en la cual aln se encuentra en proceso de consolidacidn,
de ahi las grandes debilidades que nos aquejan como pais llamado “corrupcion
y fraude”.

Por ello es necesario sefialar la importancia que ha marcado el autor en este
ambito destacando los riesgos, como factor primordial, de cualquier empren-
dedor que desee ver fortalecido su negocio.

M.A. Manuel Palacios Herrera
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, México



Introduccion

Quien desee un éxito constante debe cambiar su
conducta de acuerdo con los tiempos.

Niccolo Machiavelli.

En el mundo empresarial existe una cierta fascinacion por las micro, pequefias y
medianas empresas. El carisma de los micro, pequefios y medianos empresarios
que se han hecho a si mismo es innegable. Sin embargo, para la mayoria de las
micro, pequefias y medianas empresas -MiPymes-, |a realidad de establecerse y
gestionar una pequefia empresa en el competitivo y turbulento mundo de los ne-
gocios es una tarea complicada; ya que esta realidad estd cargada de dificultades
financieras y de presiones sin precedentes por parte del entorno empresarial.

Es pertinente considerar que la clasificacion de las MiPymes en México se
establece con base en el sector econdmico y el nimero de empleados (Decreto
publicado por la Secretaria de Economia en el Diario Oficial de la Federacion el
30 de diciembre de 2002), como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

México: Clasificacion de las MiPymes?

Tamaiio Sector Rango de nimero Rango de monto de ventas Tope maximo
de trabajadores anuales (mdp) combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 46
Pecuer Comercio Desde 11hasta30 | Desde $4.01 hasta $100 93
equefia
| Industria y Servicios | Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 hasta $100 95
Comercio Desde 31 hasta 100
Desde $100.01 hasta$250 235
Mediana | Servicios Desde 51 hasta 100
Industria Desde 51 hasta 250 | Desde $100.01 hasta$250 250

*Tope Maximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%.

B Diario Oficial de la Federacién (2018) Reglas de operacion el fondo Nacional Emprendedor para el
ejercicio fiscal 2018. Recuperado al 22 de abril de 2019 de: http://diariooficial.gob.mx/nota_de-
talle.php?codigo=5508940&fecha=26/12/2017
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Las MiPymes constituyen un sector estratégico para el desarrollo econémi-
co y social de México? y el mundo® ya que para el caso de México:

1. Contribuyen con el 52% de la inversion y el Producto Interno Bruto.
2. Generan el 72% de los empleos en la economia.

De igual forma en el dmbito internacional, las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MiPymes) tienen una amplia participacion; ya que, en la mayoria de
los paises, las MiPymes representan mas del 95% del total de empresas, v.

1. Proporcionan entre 60 — 70% del empleo.
2. Contribuyen entre el 50 — 60% del Producto Interno Bruto.

Sin embargo, a pesar de la importancia de las MiPymes en la economia de
todo pais, estas se enfrentan a grandes problemas que incluso han resultado en
crisis como se presenta en el siguiente cuadro:

Las crisis de las MiPymes

PROBLEMA CRISIS

1. INEXPERIENCIA DEL DIRIGENTE.
a) Estudios o Formacion académica. DE LANZAMIENTO
b) Herencia empresarial.

2. AUMENTO DE LAS INVERSIONES LIGADO AL CRECIMIENTO.
a) Endeudamiento exagerado para compensar gastos e inversion. DE LIQUIDEZ
b) Falta de Administracion Financiera

3. CONCENTRACION DE LA INFORMACION Y DEL PODER.
a) Falta de personal operativo y administrativo.

b) Aumento de personal.

¢) Diversificacion de las operaciones.

DE DELEGACION

4. EL ADMINISTRADOR GENERAL PERCIBE A LA EMPRESA COMO UNA EXTENSION DE Sf MISMO.
a) El dueiio-administrador no escucha a los demés. DE LIDERAZGO
b) El administrador general no es incluyente.

5. EXPANSION RAPIDA.
a) Limites de crédito de proveedores. DE FINANCIAMIENTO
b) Limites de crédito bancario.

2 Condusef (2015) Pymes. Recuperado al 22 de abril de 2019 de: https://www.condusef.gob.mx/
Revista/index.php/usuario-inteligente/educacion-financiera/492-pymes

3 OECD (2000) Small and Medium-sized Enterprises: Local Strength, Global Reach. Recuperado al
22 de abril de 2019 de: http://www.oecd.org/cfe/leed/1918307.pdf
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PROBLEMA CRISIS

6. COMPLACENCIA.
a) Flexibilidad en la Administracion y operacién. DE PROSPERIDAD
b) Dividendos excesivos.

7. DIFERENCIAS ENTRE LOS ACCIONISTAS.

a) Ausencia de directores generales.

b) Estructura organizacional impuesta por sucesion de la empresa familiar.
¢) Desintegracion en el equipo dirigente.

DE CONTINUIDAD

Dichas crisis han provocado una gran vulnerabilidad en el drea de produc-
cién, en el drea de ventas, en el drea de personal y en el drea de finanzas de las
MiPymes y es en este contexto en que el presente libro Principios bdsicos de
finanzas para MiPymes tiene como principal objetivo aclarar la complejidad que
rodea el tema de las finanzas en las MiPymes.

El libro estd dividido en cinco apartados y 11 capitulos. La primera parte
identifica, describe, estudia, evalla y presenta los indicadores econémicos y
las razones financieras en la toma de decisiones de las micro, pequefias y me-
dianas -MiPymes-. La segunda parte presenta y propone soluciones a la pro-
blematica del financiamiento a las MiPymes. La tercera parte hace referencia a
las inversiones que realizan las MiPymes y se da a conocer el ABC de las inver-
siones y la metodologia para estimar los rendimientos en las mismas. La cuarta
parte estudia la importancia de la administracién de riesgos en las MiPymes,
en especial como impacta el tipo de cambio peso-ddélar en estas y su estructura
financiera. La quinta y Ultima parte del libro se centra en tres aspectos finan-
cieros fundamentales a los que se enfrentan las MiPymes: 1) El costo de los
créditos por diversas fuentes de financiamiento, 2) El costo de oportunidad en
los activos y pasivos, y 3) Como enfrentar el riesgo cambiario.

Arturo Morales Castro
Primavera del 2019





