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PRESENTACION

La toma de decisiones en las empresas es un proceso cada vez mas complejo y la competencia
exige que cada vez se haga con mayor agilidad, pero el conocimiento cientifico que facilita
esta labor se estd incorporando muy lentamente al trabajo diario en la pequefia y mediana
empresa. Este desequilibrio, de no poder agregar tecnologia a un trabajo de complejidad y
agilidad crecientes, lleva a un deterioro permanente de la productividad y la competitividad
de estas empresas. Por lo anterior, es indispensable que el area financiera cuente con
herramientas agiles y precisas que le permitan analizar sus planes y proyectos, asi como
evaluar los resultados antes de tomar una decision.

Como respuesta a la necesidad de automatizar los calculos para apoyar de manera eficiente la
toma de decisiones, la hoja de célculo Excel ha ganado un espacio como herramienta basica
de trabajo en el area financiera de las empresas. Por eso, el propdsito central de este libro es
presentar las herramientas que la hoja de calculo Excel pone a disposicién de la gerencia
para construir modelos financieros que permitan analizar el impacto de una decision en los
objetivos y resultados de la empresa.

Para lograr este cometido, el libro se ha dividido en tres partes:

La primera parte trata sobre la fundamentacion de los aspectos tedricos de los modelos
financieros. En esta parte se resalta el modelaje de situaciones empresariales como medio
para facilitar el trabajo del area financiera.

La segunda parte se centra en el estudio de las técnicas de andlisis empleadas por el drea
financiera en la toma de decisiones. Incluye la presentacién de las herramientas que ofrece
Excel para trabajar los modelos financieros y se relaciona el trabajo en Excel con técnicas
como el andlisis de escenarios, el analisis de sensibilidad, la optimizaciéon de resultados y
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la simulacién de Montecarlo. Ademas, incluye un capitulo en el que se tratan los conceptos
estadisticos de la simulacion de resultados, en el cual se explica el uso y modelamiento de
las distribuciones de probabilidad mas utilizadas en la vida empresarial.

La tercera parte presenta casos prdcticos del uso de los modelos financieros en la toma
de decisiones empresariales. Se exponen mds de veinte casos en los cuales se emplean
profusamente las técnicas y herramientas explicadas en la segunda y la tercera parte del
libro. Desde el punto de vista financiero, los casos versan sobre valoracion de empresas,
evaluacion de proyectos, proyeccion de estados financieros, entre otros temas.

Los modelos utilizados en el libro se explican grafica y conceptualmente. Se recomienda
como la mejor forma de seguir adecuadamente el desarrollo de los casos, estudiar
simultdneamente los archivos que se incluyen en el Complemento Virtual del s1L (Sistema
de Informacion en Linea). En el texto del libro se anuncia cudl archivo se estd utilizando
en cada momento y en cada archivo se incluyen, ademas del modelo resuelto, ejercicios
para complementar el andlisis de la situacion que se esta trabajando. En el siL también se
ofrecen dos clases de ayudas adicionales: presentaciones en Power Point de algunos temas
importantes del modelaje financiero y textos en PDF que son complemento de los temas
tratados en cada capitulo.

Como apoyo al lector que estudia el tema de los modelos financieros, este libro contiene
tres clases de ayudas:

o Al final de cada capitulo se incluye un cuestionario de autoevaluacion de las
herramientas utilizadas y varios ejercicios propuestos.

o Alo largo del libro se desarrolla un caso de aplicacion y seguimiento, al que se le
agregan las herramientas que se estudian en cada capitulo.

o En el capitulo final se agrega el enunciado de una serie de casos para que el lector
los desarrolle diseiando y construyendo los modelos financieros para resolverlos.

Por ultimo, en todos los aspectos del libro se llama la atencion sobre el objetivo de los
modelos financieros: generar informacion para apoyar la toma de decisiones, de manera que
con los ejemplos que se presentan a lo largo del texto solo se pretende lograr este objetivo.
Por lo tanto, son ejemplos didacticos que no pueden tomarse como recomendaciones de
inversion.





