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I N T R O D U CC I Ó N

Independientemente de las diferentes corrientes de pensamiento que disciernen 
sobre las causas del cambio climático e incluso sobre la validez misma de tal 
fenómeno, la crisis ambiental que enfrenta el planeta se magnifica por el escaso 
criterio en la adecuada planeación del desarrollo urbano y económico en general.

Como consecuencia, no sólo se está amenazando el modo de vivir en todas las 
regiones del mundo, sino también, los limitados recursos naturales en todo el 
orbe; sobre todo, en aquellos países menos desarrollados, haciendo que sus poco 
educados habitantes sean más susceptibles a las debilidades sociales, y la pobreza 
se multiplique en un círculo vicioso que cada día crece más.

Por tanto, urge una nueva forma de pensar y de resolver problemas para satisfacer 
nuestras necesidades de una manera realmente sostenible.

En ese sentido, para generar una nueva forma de pensar y, sobre todo, de actuar, 
para lograr un cambio progresista en nuestros patrones de consumo actuales, es 
necesario conocer la esencia del motor de tales cambios. Esto es el Desarrollo 
Sostenible. Pero debemos verlo como la acción y el efecto de un cambio de actitud 
personal en los responsables de tomar decisiones de toda índole.

En términos generales, podemos decir que la actividad humana se realiza en un 
escenario creado por el hombre; pero este escenario, a su vez, está inmerso en un 
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entorno natural con el cual necesariamente tiene que interactuar y que se verá 
impactado por la incorporación de cada nueva actuación humana.

En consecuencia, la forma que la lógica natural sugiere para organizar y realizar 
las actividades económicas humanas, es una en la que los aspectos económicos, 
sociales y ambientales interactúan fortaleciéndose recíprocamente.

Simultáneamente, la creación de capacidades técnicas a todo nivel, pero 
principalmente la robustez de criterio a nivel de dirección y de toma de decisión, 
debe fomentar y fortalecer la apropiación de esta nueva forma de proceder en todos 
los ejecutores de tales decisiones.

De esta manera, el enfoque de gestión de toda obra, actividad o proyecto, debe 
abrirse ya a esta nueva dinámica. Para que el desarrollo sea realmente sostenible, la 
suma del beneficio colectivo debe ser mayor que la de los beneficios individuales; 
y esto se logrará, solamente, cuando se integren desde el momento mismo de 
la concepción de una idea o proyecto, los aspectos sociales y ambientales que 
complementen su diseño y ejecución.

Es así como el equilibrio básico del desarrollo sostenible debe estar enfocado en 
mejorar la calidad de vida de todos, ejecutores, beneficiarios y hasta espectadores 
de un proyecto, sin distinciones y sin discriminación de ningún tipo.

Desde esa perspectiva, es imperativo ver estratégicamente el proceso de integración 
de tales aspectos, como la canalización de esfuerzos conjuntos que necesariamente 
deben partir de tomar conciencia de que, en términos ambientales, todos 
pertenecemos a un mismo sistema. De ahí que, en este trabajo, le daremos más 
importancia al pilar ambiental del desarrollo sostenible; obviamente, sin detrimento 
del social ni del económico.

La intención de esta obra

A través del presente trabajo se pretende ilustrar un nuevo paradigma de los concep-
tos básicos del Desarrollo Sostenible, a menudo poco comprendidos, y mostrar una 
forma práctica de cómo diseñar y aplicar una visión estratégica ambiental, dándole 
una verdadera sostenibilidad a todo proyecto o actividad económica, ya sea individual; 
empresarial o corporativa; e incluso, de una sociedad completa.

La intención de esta obra, entonces, es invitar tanto a los tomadores de decisión, 
como a los responsables de ejecutar los proyectos a que piensen y actúen en una 
forma diferente para obtener resultados diferentes y, lo más importante, que estos 
sean sostenibles.

Esta, en el sentido estricto de la palabra, no es una guía técnica dirigida a los 
especialistas o asesores ambientales, sino una guía práctica dirigida al empresario, 
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al director, al gerente, al profesional y, en general, a todo responsable de tomar 
decisiones sobre la ejecución de un proyecto o la gestión de una organización, para 
que tenga los elementos de juicio necesarios al momento de administrar y gestionar 
la dinámica ambiental de su línea de acción.

Esta obra contiene, además, métodos y herramientas prácticas diseñadas por el 
autor con base en su experiencia, para que cada ejecutor pueda autoevaluar el 
desempeño ambiental1 de su proyecto o actividad para así elaborar su propia 
estrategia ambiental que genere una mayor eficiencia en su diario quehacer, con el 
objetivo de contribuir a su propio desarrollo sostenible.

El enfoque gerencial

El libro profundiza en el tema de la evaluación de Impacto Ambiental (eia) desde 
la perspectiva del enfoque gerencial. En otras palabras, es una herramienta técnica 
para conocer la forma de evaluar el desempeño ambiental de un proyecto; pero 
que va más allá y ofrece al gerente los elementos de juicio para tomar decisiones 
sobre su ejecución de una manera más informada y visionaria al mismo tiempo.

Se parte, entonces, de la premisa fundamental de que el líder de un proyecto, en 
su calidad de gerente o tomador de decisión, tiene la convicción de implementar 
una forma novedosa de visión estratégica de gestión de un proyecto, en la cual se 
obtienen más beneficios en la medida en que estos se comparten con los diferentes 
grupos de interés, mediante la integración de todos sus intereses.

Así, en este libro, se presentan conceptos novedosos que ilustran en forma más 
eficiente los principios básicos de la interacción que todo proyecto tiene con el 
medio ambiente, incluyendo casos de estudio y modelaciones matemáticas; de tal 
manera que se introducen nuevos métodos de evaluación ambiental, desarrollados, 
tanto para una realidad cambiante, como para el entorno dinámico en el que 
finalmente se ejecutarán los proyectos.

Tres ámbitos, tres responsabilidades

El modelo de desarrollo sostenible comúnmente aceptado, establece que el desarrollo 
de la humanidad debe estar fundamentado en el equilibrio de tres aspectos: los 
intereses económicos, sociales y ambientales.

1	 En el contexto de esta obra, por tratarse de una herramienta gerencial, se usará el término 
“desempeño ambiental” para hacer énfasis en el papel que el proyecto juega en la interacción 
dinámica ambiental, más allá de ser una mera causa de “impactos ambientales”.
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De estos tres ámbitos que se deben considerar la planeación estratégica y la 
ejecución de toda obra, actividad o proyecto, se deduce que existen también tres 
grandes responsabilidades que se deben asumir para el éxito de tales empresas.

Así, en cada uno de esos ámbitos deben realizarse los estudios previos necesarios 
para cubrir la responsabilidad que tiene, sobre cada uno de ellos, el realizador del 
proyecto, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1. Evaluación a realizar en cada ámbito del desarrollo sostenible

Ámbito Interés Evaluación

Económico Intereses personales Factibilidad técnica

Social Bienestar común Socioeconómica

Ambiental Armonía con la naturaleza Estudio de impacto ambiental (esia)

Fuente: elaboración propia.

Las evaluaciones técnicas y socioeconómicas ya han sido ampliamente estudiadas 
y existen ya una multiplicidad de enfoques y formas de abordarlas, por lo que no 
serán objeto de mayor análisis en el presente trabajo.

Dada la relevancia del tema y el enfoque gerencial que se presenta, sobre un tema 
que cada vez se reviste de mayor importancia pero que no se domina a cabalidad, 
el objetivo de esta obra se centrará en proponer formas innovadoras de integrar 
la evaluación del desempeño ambiental de un proyecto a la visión gerencial del 
tomador de decisión, con el fin de obtener los mejores resultados en el desarrollo 
y la puesta en marcha del mismo.


