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PRESENTACION DE
LA CUARTA EDICION

Esta publicacion analiza el control interno principalmente desde una perspectiva de
procesos. Analiza la cadena de valor que le es inherente y sus componentes centrales:
disefio, implementacidn, evaluacién, valoracién, auditoria, y supervisién. Ciertamente el
centro de atencién esta puesto en la auditoria.

Insiste en que los enfoques lineales de los procesos estan cediendo el paso a enfoques
complejos, basados en tecnologias digitales (analiticas de datos, internet de las cosas,
ciencias cognitivas, robotica, grandes datos, inteligencia artificial, etc.) los cuales estan
abriendo nuevos horizontes que, si bien en el presente parecen lejanos, se estan acercando
con rapidez. También el control interno enfrenta la disrupcién y todavia no se tienen claras
las consecuencias que ello pueda tener.

Esta estructurada en tres partes: fundamentos, lecturas, y estandares.

La primera parte, Fundamentos, contiene seis capitulos: (1) Qué es control interno; (2)
Control interno basado en principios; (3) Estructuras; (4) Herramientas; (5) Orientaciones; y
(6) El control interno y la Ley Sarbanes-Oxley.

Esta primera parte contiene los elementos centrales que permiten entender al control
interno y que facilitan su implementacién para que ésta pueda ser evaluada, valorada,
auditada o supervisada, segun el caso, y en todo caso utilizada de manera eficaz en la
gestidn organizacional orientada al logro de los objetivos del negocio.

Presenta los referentes mas reconocidos a nivel internacional, en los cuales ciertamente
se destacan COSO y la Ley Sarbanes-Oxley, clasificados en esta cuarta edicion como
estructuras, herramientas u orientaciones, de las cuales se ofrecen resimenes en tablas
que facilitan su lectura y anélisis.
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De manera clara se insiste en que los resiimenes que aqui se presentan son ‘esqueletos’:
cada profesional puede ponerle sus propios musculos (e incluso su‘grasa’y ‘condimentos’).
O, si se prefiere, son lo genérico, y cada marca comercial le aporta su propio valor agregado.

La segunda parte, Lecturas, contiene dos capitulos: (1) Construyendo ventajas, y (2)
Accountability de la junta.

Esta segunda parte presenta perspectivas que se salen del mundo de contadores y
auditores, yaseadeingenieros o dedirectivos deempresas globales.El entendimiento de estas
perspectivas ciertamente va mas alla de las practicas tradicionales en empresas pequenas y
en papel. Muy importante aqui el uso de la expresién ‘libros dobles de contabilidad, no para
referirse a llevar doble contabilidad, sino para referirse a la contabilidad por partida doble.
Una manera semantica de resaltar por qué es central luchar contra el fraude.

La tercera parte, Estdndares, ofrece versiones en espainol del AS-5 y del AS-2 que, sin
duda, son la mejor documentacién existente sobre control interno y auditoria del control
interno. Quien no maneja plenamente estos dos estandares no puede decir que domina
con propiedad lo relacionado con éstos. Si bien el AS-5 fue reformateado en el AS-2201
por parte de la US-PCAOB, sigue siendo el direccionador mundial de la auditoria del
control interno en el contexto del gobierno corporativo norteamericano que, se recuerda,
es bastante diferente del europeo, donde no hay auditoria del control interno sino la
obligacién de tener controles internos fuertes o explicar por qué no se tienen.

Dispone el lector de textos debidamente actualizados y ello marca una diferencia
importante con la edicién anterior de esta publicacién.

Solo basta agradecerles a los lectores la acogida que ustedes han dado a las anteriores
ediciones, con la esperanza de no defraudarlos esta vez. Recordandoles, eso si, que los
aciertos corresponden a la ayuda de muchas personas y los desaciertos, ciertamente a mis
debilidades.

Samuel Alberto Mantilla B.
Bogotad, febrero de 2018.




