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Prefacio
7‘7

odas las personas usamos a diario la palabra ‘costo’ al hacer referencia al costo

de vida, costo de las matriculas, costos de los alimentos y de las medicinas.
Tal vez ningtin término contable se utiliza tanto como este, el cual puede tener
muchos y diferentes significados. Se suele escuchar: “en la reforma de la casa gasté
mas de lo pensado” o “la reforma de la bodega me costé mas de lo presupuestado”
‘Costo’ y ‘gasto’ se usan indistintamente para designar lo mismo, pero, como ve-
remos mas adelante en esta obra, desde un punto de vista conceptual son cosas
diferentes.

Generalmente se considera que la contabilidad de costos circunscribe su ambito
de aplicacion al de las empresas de manufactura. En todo tipo de empresas, con o
sin animo de lucro, independientemente de su actividad econdmica y tamafio, las
técnicas y conceptos de la contabilidad de costos que se trataran a lo largo de esta
obra tienen vigencia. Se trata tan solo de que la gerencia y los responsables de la
contabilidad busquen la aplicacion de dichas técnicas y conceptos a sus respectivas
areas. Analicemos las preguntas siguientes: ; Cuanto le cuesta al carpintero elaborar
un juego de comedor hecho sobre pedido? ;Cuanto le cuesta al departamento de
bomberos de una ciudad combatir un incendio? ;A cudnto ascienden los costos
de los servicios que presta el laboratorio clinico de un hospital? ;Cual es el costo
de la relacion hora de clase-profesor para una institucion universitaria?

La contabilidad de costos genera informacién para uso interno y externo a la or-
ganizacion y tiene que ver con la determinacion del costo de manufacturar algun
producto, prestar un servicio o desarrollar alguna actividad. Cualquier nivel ad-
ministrativo de una organizacién depende estrechamente de la informacién que
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le proporciona la contabilidad de costos, a la cual le corresponde acumular la in-
formacion de costos y presentarla lo mas detalladamente posible para la toma
de decisiones. Si un gerente de produccién desea modificar el proceso de manu-
factura de un producto, debe saber como afecta esta decision a las utilidades de la
empresa, de alli que los gerentes dependan considerablemente de la informacién
de costos para tomar decisiones informadas.

Se pretende poner al alcance de los estudiantes de los cursos de contabilidad de
costos y contabilidad financiera a nivel de pregrado o de posgrado, un libro de fa-
cil comprension, que trata en forma clara los temas generalmente incluidos en
los programas de los cursos de Contaduria publica, Economia, Administracién
de Empresas, Ingenieria Industrial, asi como en programas afines de los niveles
técnico, tecnolédgico y de formacion avanzada. Este libro se puede utilizar como
texto-guia en los tres cursos semestrales de contabilidad de costos, cuyos temas
centrales comprenden el sistema de costos por drdenes de trabajo, el sistema de
costos por procesos, los costos estandar, los costos estimados, el costeo directo y
el costeo absorbente, los costos relevantes y la relacion de costo-volumen-precios
y utilidad. El grado de cobertura de los temas esta diseiado para satisfacer las
necesidades de los lectores que abordan la franja de contabilidad de costos que
ofrecen los planes de estudio en el pais.

Ellibro presenta un cuidadoso equilibrio entre la teoria y el material practico. Los
topicos se cubren con una adecuada profundidad para asegurar una completa
comprension de los conceptos basicos, asi el estudiante estard en capacidad de
aplicar con confianza los conceptos en la solucién de los problemas de la vida
empresarial real.

La obra presenta las siguientes caracteristicas metodoldgicas:

o Los capitulos se inician con una introduccién que describe al lector el
contenido técnico del capitulo.

o Posterior a la introduccidn, se presentan las competencias del capitulo en
términos de metas educacionales. Estas especifican con claridad lo que el
lector estara en capacidad de lograr una vez culminada su lectura y resuelta
la parte practica de la obra.

« Cada capitulo concluye con un resumen del mismo que brinda al lector la
posibilidad de reforzar los conceptos de costos.

o Incluye cada capitulo un glosario con las definiciones de los términos claves
introducidos. El uso de los términos es muy consistente a lo largo de la obra.

o Las preguntas de repaso le permiten al lector centrar su atencién en los
conceptos mas importantes contenidos en el material del capitulo y medir el
nivel de logro de las metas educacionales.
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 Cada capitulo provee un buen nimero de ejercicios y problemas bien esco-
gidos que crecen en términos de su nivel de dificultad y cuyo desarrollo per-
mite crear en el estudiante destrezas en el manejo de los conceptos.

« El libro consta de 11 capitulos en los cuales se distribuyen los temas de la
siguiente manera.

El capitulo 1 se inicia con una interesante resefia histdrica de la contabilidad de
costos y una presentacion de la naturaleza de los costos de produccion. El capitulo
presenta diferentes criterios de clasificacion de los costos y describe los dos sistemas
de acumulacién de costos, érdenes de trabajo y procesos. Aspectos importantes
del capitulo son la incorporacion de las normas vigentes en lo que hace referencia
a la definiciéon de conceptos y de estados financieros, normas basicas contables
y aspectos en general que reglamentan la contabilidad; normas internacionales
de contabilidad e informacién financiera; también la presentacion de las
caracteristicas y objetivos de la contabilidad de costos y su importancia en la toma
de decisiones, en la planeacion y el control de las operaciones. En resumen, este
capitulo introduce al lector en el ambiente de la contabilidad de costos y en los
conceptos basicos que debe manejar antes de proseguir con el resto del libro.

En el capitulo 2 se introduce el sistema de costos por 6rdenes de trabajo con el ana-
lisis del primero de los elementos del costo de produccidn, a saber, las materias pri-
mas. El capitulo trata conceptos importantes relacionados con las materias primas
y diferentes procedimientos involucrados en el control y contabilizacion del costo
de las materias primas usadas. Igualmente analiza aspectos como el de la determi-
nacion del tamano 6ptimo del inventario y los métodos de valuacion del inventario.
En el capitulo se aportan elementos para comprender que un adecuado control de
las materias primas y su correcta contabilizacion constituyen un aspecto basico en
la administracion de las empresas industriales.

El capitulo 3 trata los aspectos relacionados con la contabilizacion y el control
del segundo elemento del costo de produccion, a saber, la mano de obra. En el
capitulo se analizan los diferentes pagos laborales y beneficios existentes: salario,
prestaciones sociales, descansos obligatorios y aportes de ndmina, asi como las
deducciones de némina que permite la ley y que recibe el trabajador del area de
produccion. El capitulo ilustra los procedimientos utilizados para la liquidacion
y el pago de la ndmina, asi como para la distribucién del costo de la némina
entre las diferentes 6rdenes de trabajo. En este capitulo también se tratan los
pagos obligatorios que, a titulo de aportes patronales, debe cancelar el patrono a
entidades oficiales y privadas para cubrir necesidades de recreacion, capacitacion
y vivienda de sus trabajadores.

El capitulo 4 trata los aspectos relacionados con la contabilizacion y el control de
los contratos de servicios directos, pues, su importancia y diferencia ontoldgica

XIX



XX

CONTABILIDAD DE COSTOS

lo determina como otro elemento del costo de produccion. Este elemento hace
alusion ala externalizacion delos procesos, conocidos como outsourcingy maquila.
Los contratos de externalizacion son cada vez mas utilizados en la planeacion
estratégica de fabricacion, administracién y venta en las organizaciones. Por esa
razon, se coloca como una categoria que debe visualizarse para tomar decisiones
sobre su consumo.

La aplicacion de los costos indirectos a la produccion constituye el tema del ca-
pitulo 5. La acumulacion de los costos indirectos en la hoja de costos no es tan
sencilla como la de los materiales directos y la mano de obra directa, mas aun, no
es posible medir con alguna exactitud el valor de los costos indirectos que se debe
cargar a cada orden de trabajo, razén por la cual es necesario hacer uso de la tasa
presupuestada. La tasa presupuestada se determina desde antes de la iniciacién
del periodo haciendo uso de informacién presupuestada de costos indirectos y de
produccién. Durante el periodo se manejan costos indirectos reales y aplicados y
al finalizar, se comparan los valores reales con los valores aplicados para encontrar
la variacion, es decir, la sobre o subaplicacion de costos indirectos en las hojas
de costos de las 6rdenes de trabajo. Este capitulo describe el proceso de departa-
mentalizacion de los costos a través del cual los costos de los departamentos de
servicios se hacen parte del costo del producto, asi como los materiales directos,
la mano de obra directa y los costos indirectos.

Los aspectos basicos relacionados con el costeo de los productos en un sistema
de costos por procesos se analizan en el capitulo 6, el cual comienza presentando
las caracteristicas y generalidades de este sistema de acumulacién de costos, asi
como el concepto de unidad equivalente de produccion, el cual es clave en la de-
terminacion del costo unitario del producto. Gran parte del capitulo se dedica a
ilustrar progresivamente la preparacion del informe del costo de produccion en las
siguientes circunstancias: cuando existen productos en proceso al comienzo del
periodo bajo los métodos de promedio ponderado y PEPS; cuando se dispone de
un solo proceso de manufactura hasta llegar al caso de una empresa que dispone
de varios procesos, cuando se presenta pérdida de unidades y adicion de materias
primas que incrementa las unidades producidas; cuando se presentan productos
dafiados y productos defectuosos, asi como materiales de desperdicio y desecho;
hechos que se analizan con el criterio de normalidad o anormalidad en su pre-
sentacion. El capitulo senala los procedimientos contables para los tres elementos
del costo de produccién y la transferencia de los costos de un proceso a otro hasta
su terminacion total. El capitulo permite al lector familiarizarse con los términos
propios del sistema de costos por procesos.

Como muchos procesos de manufacturas permiten obtener diferentes productos
finales que son manufacturados a partir de los mismos elementos del costo de
produccion, en el capitulo 7 se estudian los costos conjuntos. Las empresas que se
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encuentran en esta situacion deben decidir como describir los costos conjuntos entre
los productos finales resultantes. El capitulo ilustra diferentes métodos utilizados
para asignar los costos conjuntos a los coproductos y describe procedimientos
generales de valuacion de subproductos.

El capitulo 8 trata la relacion costo-volumen-utilidad. El indicador de utilidad eva-
laa la gestion de la meta de la organizacion. Todos los calculos que se desarrollan
alrededor del costo, el ingreso y el gasto, se determinan con la intencién de medir la
utilidad o pérdida de la empresa. La utilidad va a variar dependiendo del volumen
de fabricacién y venta de la organizaciéon. Habra un punto de volumen de venta
donde la empresa no gana ni pierde, el cual es conocido como punto de equilibrio.
Vender menos de este volumen dara como resultados pérdidas y vender mas dejara
como resultado utilidades. La férmula de la utilidad individual o multiproducto
permite jugar con distintas variables, pues permite estimar la variacién de la utili-
dad, la cual es informacion que servira para la toma de decisiones.

El capitulo 9 tematiza el costeo directo y absorbente, ademas, muestra las distin-
tas formas de adecuar la informacién de costos para la toma de decisiones. Los
costos de fabricacion que impactan en los costos de venta y que se asocian en el
estado de resultados, se pueden organizar por costos y gastos directos e indirectos
o variables y fijos. En el modelo directo, los costos fijos no haran parte del costo
del inventario en proceso y se enviara al costo del periodo (gastos). En cambio, en
modelo absorbente, los costos fijos se asocian al costo del inventario por medio
de inductores. Una asociacion distinta de costos al inventario de producto ter-
minado dara resultados diferentes de utilidad. Este capitulo muestra de manera
practica la diferencia en los resultados de realizar distintas maneras de asociacion.
La asignacion de los costos posibilita agrupar de multiples maneras para obtener
indicadores que permiten divisar otros fendmenos que serviran para acertar en el
control y la toma de decisiones.

El capitulo 10 trata de los costos estandar. Una modelaciéon que compara in-
dicadores de los elementos del costo planificados con los reales, para obtener
indicadores de variacién que sirven para analizar los desfases en los procesos
productivos. Los sobrecostos o la aminoracion del costo mas alla de lo planifi-
cado deben estudiarse para conocer las situaciones anormales que provocaron
dicha variacion. Los indicadores estandar ofrecen informaciéon que facilita el
control y la vigilancia de los costos financieros de fabricacion.

Finalmente, el capitulo 11 se centra en el costeo basado en actividades (ABC). Los
modelos anteriores estan basados en la asociacion de costos a los productos. En
cambio, el modelo ABC de Kaplan y Cooper establece que los productos consu-
men actividades y que son las actividades las que consumen costos. Entonces, la
asociacion requiere establecer cuales actividades se requieren para la fabricacion,
administracion y venta de los productos. Pues habra actividades que consumiran
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otras actividades y seran estas ultimas las que consuman costo. Este tipo de aso-
ciacion de costos entrega indicadores de costos por actividades, lo cual servira
para gestionar la organizacion desde la dindmica de la actividad.
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