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Al final del libro estd ubicado el cddigo para que pueda acceder al Sistema de
Informacion en Linea - SIL, donde encontrara archivos complementarios alalectura
del libro, los cuales le seran de gran ayuda a tomar la mejor decision financiera, en
el Sil encontrara tres formatos en Excel con ejemplos para una empresa de tipo
comercial, industrial y de servicio.
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PREFACIO

Esta obra busca colmar las necesidades basicas de los pequefos empresarios. Para
tal fin, se propone un escrito que acumula todas las experiencias empresariales
vividas por el autor, quien posee una amplia experiencia académica y profesional
en la elaboracién y evaluacion de proyectos enfocados a pequenas empresas, lo
cual le ha permitido acumular una vasta experiencia en el area de proyectos de
inversion.

Pensando enloslectores que disfrutaran el presente texto, el libro se ha estructurado
de la siguiente manera:

El primer capitulo incluye toda la contextualizacion sobre la identificacion de la
idea de negocio, una guia ‘paso a paso’ para elaborar de manera eficaz un plan de
negocio, las viabilidades, los factores de riesgo y las inversiones necesarias en el
estudio de un proyecto.

El segundo capitulo propone una guia basica para la creacion y formalizacion de
la empresa, menciona herramientas para la creacion de cualquier tipo de sociedad
comercial o entidad sin animo de lucro (dependiendo de la idea de negocio) e
incluye una descripcion de los tramites basicos para su constitucion y de los
momentos decisivos que todo emprendedor debe afrontar al iniciar un nuevo
negocio.

El tercer capitulo aborda los conceptos de analisis y estudios de mercado. De
una manera practica, se plantea la realizacion del estudio de mercado a través de
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estrategias de comercializacion, preparacion, tabulacion y analisis de encuestas,
cuantificacion de la oferta y la demanda, asi como la determinacién de precios.

El cuarto capitulo se enfoca en los componentes basicos para realizar los estudios
técnicos necesarios que se deben tener en cuenta para el desarrollo del plan de
negocio, en cuanto a tamano, localizacion, ingenieria o parte productiva del
proyecto.

El quinto capitulo aborda la definicién de la estructura organica y la seleccién
del modelo administrativo que se adectia de manera 6ptima al plan de negocio,
ademas de su forma concreta de gerenciamiento de las areas de produccion,
administracion, financiera y comercial.

En los capitulos sexto, séptimo y octavo se exponen los conceptos econdmicos ba-
sicos para preparar las bases financieras del proyecto. Al utilizar estos fundamen-
tos, dependiendo del sector y tipo de actividad (ya sea industrial, comercial y/o de
servicios), se preparan los cuadros de proyecciones financieras y los estados finan-
cieros proyectados (el balance general, el estado de resultados y el flujo de caja).

Ademas, en estos capitulos se incluyen los conceptos de indicadores financieros
de mayor importancia. Asi mismo, se propone la forma de hallar el Margen de
Contribucion, el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la
Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM), la Relacién Beneficio/Costo (B/C),
el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) y el Valor Econémico Agregado
(EVA).

Sin limitarse al aspecto teérico, esta publicacion incluye contenido adicional en el
Sistema de Informacion en Linea (SIL) que sirve como herramienta pedagogica
para facilitar la preparacion, ordenamiento y el andlisis del comportamiento
financiero del plan de negocio a evaluar.

En esta cuarta edicion se actualizan conceptos relacionados con la Ley 1429 del
29 de diciembre de 2010 de formalizacion y generacion de empleo, la Ley 1607 de
diciembre 26 de 2012 de expedicién de normas tributarias y otras disposiciones, y
la Ley 1819 del 29 diciembre de 2016, conocida como reforma tributaria. Ademas,
se actualiza el modelo financiero, lo cual permite proyectar en forma individual
el estudio financiero de una empresa industrial, comercial o de servicios (este
modelo financiero se puede consultar en el SIL, lo cual lo hace mds amigable para
su manejo). Ademads, se actualizé la informacion tributaria, de aportes parafis-
cales, el manejo de la cuantia de crédito a solicitar, asi como su respectivo plan
de amortizacion y la constitucion de Sociedades Anonimas Simplificadas. Estas
modificaciones buscan la coherencia entre los cambios realizados en los diferentes
capitulos de la cuarta edicion, incluyendo los ejemplos propuestos en el modelo
financiero contenido en el SIL.



Preracio

Para los usuarios del SIL que no estén interesados en los aspectos legales y/o
tributarios, o en el manejo de la carga prestacional (ya sea porque en su localidad
sea diferente o no aplique) la situacion se puede manejar de la siguiente forma:

o Para los aspectos legales y tributarios: en la hoja de célculo “Bases de
Proyecciones”, en el item de “Aspectos legales y tributarios”, en las celdas C339
a la G342, se puede dar el valor de cero o el valor que corresponda en esa
localidad.

« En lo que respecta a la carga prestacional, si en otra localidad su valor es
diferente o no existe, en la hoja de calculo “Bases de proyecciones”, celdas
E258, C259 ala G259, se incluyen los valores que correspondan o, en su lugar,
cero. En todo caso, las anteriores modificaciones mencionadas que se hagan
efectivas no afectan los resultados de las proyecciones financieras.

Para el diligenciamiento del modelo financiero incluido en el SIL, su fuente tinica
de acceso se realiza exclusivamente a través del archivo denominado “Bases de
proyecciones”, contenidas en las celdas de la C8 a la C356, y de las celdas 8 a
la D342, segtin corresponda la informacion a incluir. Por tanto, las demas hojas
de célculo “Hoja auxiliar”, “Proyecciones financieras”, “Estados financieros” y
“Evaluacion financiera’, no debe modificar su contenido, pues, al hacerlo altera
los resultados que se esperan obtener, deteriorando el modelo financiero que

acompaiia el libro.

Es importante tener presente que el modelo financiero, desarrollado en Excel,
permite trasladar los cuadros que componen el estudio financiero a la hoja de
Word sin ningun inconveniente. Solo se selecciona la informacién que se desea
trasladar, se copia de Excel y se pega en Word.

El tamarno, tipo de letra y colores que tienen los cuadros, una vez trasladados a
Word, se pueden cambiar, dejandolos a gusto de quien esté realizando el estudio
financiero.
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