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Por Amaro Yardin

a obra del profesor Ricardo Laporta, Costos y gestion empresarial, consti-

tuye un efectivo aporte a la comprension del comportamiento de los costos

y una importante contribuciéon para mejorar la administracién econémica
de las organizaciones.

Como lo manifiesta claramente el autor en los objetivos de la misma, la obra pre-
tende ser ttil a profesionales vinculados con el ambito de las ciencias econémicas
y de la administracion, asi como a los docentes e investigadores que han conver-
tido a la gestion empresarial en una actividad técnico-cientifica relevante dentro
del campo de sus preocupaciones laborales.

El libro comienza con una introducciéon a los conceptos fundamentales de la
Contabilidad de Costos, destacando su importancia dentro de las funciones de
informacién econdmica, imprescindible en las organizaciones inmersas en el con-
texto intensamente competitivo y cambiante que caracteriza a la sociedad actual.

Ademas, marca acertadamente las diferencias entre la Contabilidad de Costos y
la Gestion de Costos, sefialando la importancia de ambas, mostrando que estan
destinadas a satisfacer las necesidades de distintos usuarios.

Alude a temas de crucial interés en el estudio de los costos, como su clasificacion
a la luz de distintos criterios o angulos de observacion, su adaptacién a diferen-
tes manifestaciones de las actividades econdémicas, terminologia clara y libre de
ambigiiedades, correcta interpretacion de las causas de los resultados y modelos
de costeo mas adecuados a los diferentes tipo de decisiones que debe enfrentar la
gerencia de las organizaciones.

Se detiene en la consideracion de distintos aspectos vinculados con los costos, en-
tre ellos: sistemas de acumulacion, escenarios de produccion multiple, incidencia
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del nivel de calidad de productos y procesos, segregacion de centros de costos,
presupuestos y costos predeterminados y otros temas de indudable interés.

Como experto en temas informaticos, el autor dedica un capitulo de la obra a la
consideracion de los sistemas de gestion de costos computarizados, sefialando la
importancia de la herramienta ERP y se extiende en el estudio de su aplicacion.

La segunda parte del libro esta destinada a la exposicion de las modernas tenden-
cias en el dmbito de la gestion de los costos, como el Costeo Basado en Actividades,
el Just-In-Time, la Teoria de las Restricciones y el analisis de la Cadena de Valor,
sin olvidar los viejos pero excelentes modelos de Costo — Volumen - Utilidad y la
toma de decisiones en escenarios de incertidumbre.

En suma, la obra del profesor Laporta hace una considerable contribucién a la
bibliogratia existente en la materia, ofreciendo una visién comprensiva de los pro-
blemas y propuestas de soluciones dirigidas a enfrentarlos. Como tal, constituye
un valioso aporte a la literatura especializada en el area.

Pr. Cr. Dr. Amaro Yardin

Director de Posgrado del Instituto Argentino de
Profesores Universitarios de Costos y
co-fundador del Instituto Internacional de Costos.

Septiembre de 2014
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Por Carlos A. Diehl

Es para mi un gran honor presentar este libro, por los afios que he tenido la
oportunidad de aprender con el profesor y profesional Ricardo Laporta, una
persona con gran conocimiento y practica en la tematica de Costos. No es solo
una gran referencia en Uruguay, sino que también tiene expresiva insercion inter-
nacional, siendo referente en muchos paises.

Ellibro empieza con la determinacion de costos de productos y servicios, con una
precisa introduccion, que presenta la tematica a los estudiantes y profesionales, de
una forma que aplica también para los principiantes en la tematica. En seguida,
los conceptos y terminologia son discutidos y permiten al lector apropiarse de
las principales ideas sobre costos y materias correlativas. Los sistemas de costos,
por orden y proceso, vienen después, sucedidos por la importante y bien puesta
discusion sobre los costos de la calidad, una preocupacion constante de contables,
administradores e ingenieros. Sigue la presentacion de aplicaciones de los concep-
tos: determinacion de costos de productos conexos, siempre oportuna; los centros
de costos, la base para evaluacion de performance y de costos de productos, asi
como la presupuestacion; sistemas de costos estandar y estimados, que permiten
al gestor hacer mejor el control de la empresa.

Cierra la primera parte con una temdtica fundamental en la empresa moderna:
la aplicacién de costos en ambiente ERP. Al mismo tiempo que los sistemas ERP
aportan un nuevo orden a las informaciones empresariales, generan nuevas de-
mandas a los contables y gestores de costos. La integracion de los datos permite,
por primera vez en las empresas, que todos los gestores tengan acceso a una base
comun y, con eso, miren nuevas oportunidades de conocer y controlar los costos.
Ellibro es todo un logro en abordar y explicar el tema al lector, dandole una visiéon
amplia y precisa sobre el funcionamiento de los sistemas integrados de gestion.

La segunda parte del libro trae temdticas que contribuyen con la gestién empre-
sarial de costos. Empieza con la discusion del sistema ABC, una herramienta
moderna que se muestra especialmente adecuada en las organizaciones donde
los costos fijos indirectos son muy representativos. Este sistema es lo mas reco-
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mendado en esas situaciones. Después, el autor aborda los sistemas Just In Time
(JIT), una contribucién de la ingenieria japonesa a los sistemas de produccion.
La introduccién de la filosofia JIT en la empresa trae importantes cambios: la
disminucién de los inventarios; la reduccion de las pérdidas por errores (chatarra,
reelaboraciones, etc.); la importancia de los costos de la calidad y, por fin, el papel
fundamental de la mano de obra en las mejorias, incluyendo de costos. Sigue la se-
gunda parte con una buena discusion sobre la Teoria de las Restricciones (TOC) y
su vision sobre costos variables. El capitulo termina con una dptima presentacion
de la diferencia de los términos y abordajes entre la contabilidad de gestién y la
TOC. El capitulo siguiente trae la temadtica de gestion estratégica de costos, en
especial, el andlisis de la cadena de valor.

Por fin, el libro culmina con la presentacion de decisiones importantes sobre cos-
tos y precios, con destaque para el siempre necesario analisis de costo-volumen-
utilidad y sus diversas aplicaciones. El punto final aborda la incertidumbre de
las informaciones, realidad presente en todas las organizaciones y con la cual el
gestor tiene que convivir e decidir.

La lectura del libro ha sido un gran aprendizaje que brinda el profesor Laporta.
Tengo certeza que los lectores, sean estudiantes o profesionales de costos, haran
un gran provecho de este excelente libro, con base teérica sélida y una visiéon
practica que solo el profesor Laporta trae, brindando a todos nosotros su cono-
cimiento, fruto de una larga vivencia profesional y académica, que es motivo de
orgullo de todos los que lo conocen.

Pr. Carlos A. Diehl
Presidente de la Asociacion Brasilera de Costos
y del Instituto Internacional de Costos.

Septiembre 2014
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El lector podra encontrar ejercicios practicos con diferentes nive-
les de exigencia en el Sistema de Informacién en Linea (SIL). Estos
han sido elaborados con el propdsito de mejorar la compresion
de los costos y su relacion directa con la gestion empresarial, pues

desarrollan conocimientos practicos que permiten la aplicacion de
los conceptos teoricos en el mercado actual.
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Introduccion
7‘7

l l na serie de circunstancias coadyuvaron para la realizacion de este texto:

 Laexperiencia adquirida en el area de costos en 20 afos de estar al frente del
departamento de costos de una de las empresas privadas mads relevantes de la
industria uruguaya.

El conocimiento y practica profesional especializada en Costos y Gestion por
mas de 40 afios en variedad de empresas y organizaciones, en el desarrollo e
implementacion de modelos y sistemas de costos mediante sistemas ERP y
asesoramiento en Gestion de Costos.

Los 40 anos de labor docente en el drea de Costos y Gestion en distintos
centros universitarios (Universidad Catdlica D.A. Larrafaga, Universidad
de la Empresa, Universidad de Montevideo, Universidad de la Reptblica de
Uruguay (Facultad de Ciencias Econémicas y Facultad de Ingenieria, Camara
de Industrias, IIES y otros).

La participacion en congresos y seminarios de Costos y Gestion, tanto en el
plano nacional, como internacional, a través de elaboracion de trabajos y dic-
tado de conferencias, permitiendo el intercambio de conocimientos, material
de ensefanza y bibliografias, todo lo cual se refleja en una puesta al dia de la
materia con los ultimos acontecimientos en la tematica.

Como manifiesta el célebre proverbio: “en la vida un hombre no debe pasar sin
tener un hijo, plantar un arbol y escribir un libro”. Con este texto se ve cumplido
en su totalidad la referida propuesta.



Objetivo
7‘7

Si bien Costos y gestion empresarial esta orientado a estudiantes de grado y pos-
grado universitarios (carreras de Contador Publico, Direccién de Empresas,
Ingenieria Industrial, Ingenierfa Quimica), la tematica de Costos y Gestién en
Costos, resulta también apropiada para gerentes, administradores, profesionales
y técnicos en general, necesitados de conocer, comprender y dominar el concepto
de costos para la gestion empresarial y toma de decisiones.

Por lo expuesto precedentemente, este texto se ha preparado con el proposito de
realizar una introduccién en los fundamentos, tanto de la Contabilidad de Costos,
como de la Gestion de Costos y acercar el conocimiento y la consideracion de una
variedad de técnicas de actualidad.

En este manual se procura:

« Introducir los conceptos basicos de costos, el significado de la terminologia
aplicada y los diferentes costos aplicables.

 Desarrollar modelos y sistemas de costos acordes al giro de actividad y tipo
de organizacion.



XXVI

COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

Destacar la importancia que tiene la informacion de la contabilidad de costos
en el desarrollo de la gestion empresarial.

Aportar conocimientos referentes a técnicas de gestion empresarial, como
ser JIT, ABC, ABM, TOC, CMI, anilisis estratégico, cadena de valor, costos
de “calidad” y otras, que contribuyen y agregan valor a los enfoques tradicio-
nales.

Proporcionar elementos para la planificacion y control de la produccién me-
diante la aplicacion del sistema de costos estandar.

Visualizar la forma de operar los costos mediante sistemas ERP de Gestion
en Costos a los efectos de la determinacion de costos, control de gestion y
evaluacion de resultados.

Capacitar al lector en la toma de decisiones, a efectos de seleccionar entre
diversas alternativas de accion, aquella que resulta mas conveniente, dispo-
niendo para ello de la relacién costo-volumen-utilidad.
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INCLUYE COSTOS CON ERP CIrat®

La caida de los precios, recesiones
econdmicas y el aumento de la compe- lnduye

tencia en el mercado han obligado a las [ A A
empresas a reelaborar sus andlisis de costos (estandar, ABC, Just-In-Time, TOC).
costos, evaluar los resultados y controlar
las operaciones. El estudio y revision de
todo esto es indispensable en las organi-
zaciones que aspiran a sobrevivir, pues
les permite encontrar la mejor forma de determinar y distribuir costos para
lograr precios de venta competitivos y sostenibles en el mercado.

« Costos y gestion mediante médulo
informético ERP en costos.

» C6mo administrar las organizaciones
mediante gestién en costos.

Esta obra es el resultado de la larga trayectoria profesional y académica del
autor, en relacién con los costos y la gestion empresarial. Esta compuesta de
dos partes: la primera estudia los diferentes métodos y sistemas de costos,
mostrando las bondades y caracteristicas de cada una, incluyendo el costeo
mediante sistemas ERP (Enterprise Resource Planning); y la segunda explica
como sacar provecho de la informacion de costos para realizar una mejor
gestién empresarial y tomar decisiones que agreguen valor a la empresa.

Costos y Gestion Empresarial estd dirigido a estudiantes y profesionales de
Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica, Administracién de Empresas, Contabi-
lidad y Finanzas con interés en implementar y mejorar los sistemas de costeo en
una empresa y lograr, con ello, una mayor competitividad y eficiencia.
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