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Presentación

La creciente competencia en los negocios exige un proceso de toma de 
decisiones cada vez más complejo, pero el conocimiento científico que facilita 
esta labor no se está incorporando al mismo ritmo al trabajo diario de las 
organizaciones; este desequilibrio, de no poder agregar tecnología a un trabajo 
de complejidad creciente, lleva a un deterioro permanente de la productividad 
y la competitividad en las empresas. Por lo anterior, es indispensable que el área 
financiera cuente con herramientas ágiles y precisas que le permitan analizar una 
situación y evaluar los resultados, antes de tomar una decisión.

Ante la necesidad de automatizar los cálculos para apoyar de manera 
eficiente la toma de decisiones, la hoja de cálculo Excel ha ganado un espacio 
como herramienta básica de trabajo en el área financiera de las empresas. Por 
lo tanto, la orientación central de este libro es presentar las herramientas que la 
hoja de cálculo Excel pone a disposición de la gerencia para construir modelos 
financieros que permitan analizar el impacto de una decisión en los objetivos y 
resultados de la empresa.

El libro se ha dividido en cuatro partes:

•	 La primera parte trata los aspectos teóricos de los modelos 
financieros, con el fin de apreciar su utilidad para facilitar el trabajo 
del área financiera y presenta las herramientas técnicas que ofrece el 
Excel para trabajar estas ideas;

•	 La segunda parte da a conocer, de manera práctica, el uso de las 
herramientas básicas del Excel en el modelaje financiero;

•	 La tercera parte se concentra en presentar casos de modelos financieros 
en los cuales se aplican las herramientas del Excel;
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•	 La cuarta parte ofrece algunos complementos útiles para mejorar el 
uso de las herramientas de modelaje financieros que vienen con el 
Excel.

Los modelos utilizados en el libro se explican gráfica y conceptualmente, sin 
embargo, para seguir adecuadamente el desarrollo de los casos la mejor forma 
de hacerlo es estudiando simultáneamente los archivos que se incluyen en el 
Complemento Virtual del SIL (Sistema de Información en Línea). En el texto del 
libro se anuncia cual archivo se está utilizando en cada momento y en cada archivo 
se incluye, además del modelo resuelto, ejercicios para complementar el análisis 
de la situación que se está estudiando. Es importante realizar los ejercicios como 
una autoevaluación de las herramientas utilizadas.

Para completar este trabajo se presenta un caso de aplicación y seguimiento 
que se desarrolla a lo largo del libro, aplicando las herramientas que se vean 
en cada capítulo; al final, se agrega el enunciado de unos problemas, para 
que se ejecute el trabajo de diseñar y construir los modelos financieros que 
ayudan a resolverlos
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