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Introducción

Un proyecto de inversión es una propuesta técnica y económica para resolver 
un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y 
tecnológicos disponibles mediante un documento escrito que comprende una 
serie de estudios que permiten al inversionista saber si es viable su realización.

Los	proyectos	de	inversión	requieren	una	base	que	los	justifiquen;	dicha	base	es	
precisamente un trabajo bien estructurado y evaluado, que indique la pauta que 
debe seguirse. No existe una metodología rígida que guíe la toma de decisiones 
sobre un proyecto debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes 
aplicaciones. No obstante, ésta  siempre debe estar basada en el análisis de un 
sinnúmero de antecedentes con la aplicación de un procedimiento lógico que 
abarque la consideración de todos los factores que participan y  lo afectan.

El hecho de realizar un análisis que se considere lo más completo posible no 
implica que, al invertir, el dinero estará exento de riesgo. El futuro siempre es 
incierto: el hecho de calcular unas ganancias futuras, a pesar de haber realizado 
un análisis profundo, no asegura necesariamente que esas utilidades se vayan a 
dar tal como se haya calculado. 

El propósito de este trabajo es profundizar acerca de la formulación y evaluación 
de proyectos de inversión, mostrando en qué consisten los diferentes estudios que 
se deben realizar si se quieren llevar a cabo, así como las diferentes herramientas 
financieras	que	se	pueden	usar	para	facilitar	el	análisis	de	decisiones.

El presente trabajo es fruto de la experiencia profesional del autor y su ejercicio 
académico, con la publicación inicialmente del libro Proyectos de Inversión, de 
Editorial URYCO, en el año 2000, a partir del cual, con ajustes y complementaciones, 
Ecoe Ediciones publica el libro Formulación y Evaluación de Proyectos en el 2006, 
que ha sido muy bien acogido por  los estudiosos del tema.

En este libro se tratan los diferentes aspectos que integran un proyecto de 
inversión de manera clara y comprensible para el lector, buscando dar respuesta 
a los requerimientos de empresarios, profesionales, docentes y estudiosos del 
tema. Además, esta nueva edición incluye readaptaciones y ajustes al contenido 
anterior, así como la herramienta de computación OpenProj, adoptada por el 
ingeniero Francisco Toro, con la explicación de su manejo y la utilización de 
ejemplos usando la hoja electrónica Excel, acorde con los requerimientos de la 
modernidad, lo que la hace más competitiva. 
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El	trabajo	está	dividido	en	ocho	unidades,	fijando	los	objetivos	que	se	pretender	
lograr con su estudio, desarrollando los temas y presentando algunos ejercicios 
de	aplicación.	Al	final	de	 las	mismas	se	presenta	un	resumen	de	su	contenido,	
una evaluación tipo ECAE, la recomendación de unas lecturas y la propuesta de 
un taller de aplicación de los temas que contienen. En su desarrollo se remite al 
lector a un complemento virtual SIL para mayor  profundización, al cual se puede 
acceder con un código asignado en cada ejemplar de la obra.

 En la primera unidad se hace la selección del proyecto, enmarcado en el sistema 
económico, las estrategias para su selección, la importancia de su elaboración, las 
etapas que se deben cumplir, su marco de origen y el impacto que pueda causar 
al medio ambiente. 

En	la	segunda	unidad	se	define	el	proyecto,	estableciendo	el	proceso,	los	beneficios	
que	 traerá	 a	 la	 población	 beneficiaria,	 la	 entidad	 ejecutora,	 las	 necesidades	 a	
satisfacer,	 la	 justificación	 y	 la	metodología	 que	 se	 utilizará	 en	 su	 elaboración,	
incluyendo el sistema del marco lógico. 

La tercera unidad establece el mercado del proyecto con sus antecedentes, su 
estructuración,	lo	relacionado	al	producto,	el	perfil	del	consumidor,	la	demanda	del	
producto, la oferta, con las características de los competidores, el establecimiento 
del precio de venta del producto, la distribución, la  planeación de las ventas, la 
estrategia de mercadeo, el mercado de insumos y la proyección de los elementos 
que componen el mercado para la vida útil del proyecto.

En el desarrollo de la cuarta unidad se determina el tamaño del proyecto, la 
localización de la unidad productiva, el diseño de la unidad productora, la 
tecnología de producción apropiada para el proyecto, la distribución de la planta 
de producción, el control de calidad y la seguridad industrial en el proceso 
productivo. Esta unidad se complementa con ejemplos de creación de los 
proyectos usando herramientas computarizadas.

En la quinta unidad se trata lo relacionado con la organización, estableciendo 
su estudio, la teoría de la organización, los principios organizativos, los factores 
organizacionales, la estructura legal, los esquemas de organización empresarial y 
la estructura administrativa aplicable a la propuesta de inversión.

La	sexta	unidad	trae	el	marco	financiero	del	proyecto,	con	el	flujo	de	los	beneficios	
que se conseguirán con su ejecución, las inversiones necesarias, la proyección de 
los	ingresos	y	egresos	y	la	forma	como	se	financiará	el	proyecto.

En la séptima unidad se hace la evaluación del proyecto, que incluye los aspectos 
generales	y	la	evaluación	desde	el	punto	de	vista	financiero,	económico,	social	y	
ambiental, considerando la situación del proyecto en condiciones de riesgo.
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Finalmente, en la octava unidad se desarrolla el plan de ejecución del proyecto 
al ser aceptado, con la programación de las actividades y la evaluación de los 
resultados que se logran al entrar en operación, de conformidad con los objetivos 
propuestos, tendientes a resolver el problema planteado en la selección del 
proyecto.

A los interesados en el manejo de software libre se les recomiendan las 
herramientas GanttProject y Planner, pero especialmente se aconseja el uso de 
OpenWorkbench y OpenProj. Esta última herramienta puede ser descargada 
de:  http://openproj.org/. Al ser éste el software que se utiliza en el libro para 
ejemplos y demostraciones, se le recomienda al lector bajarlo antes de comenzar 
la lectura del mismo (sin embargo, no funciona muy bien bajo el sistema Windows 
Vista™ por el momento). Es muy similar a MicroSoft-Project y puede importar/
exportar archivos con el formato de este aplicativo.

También se puede ensayar con este sitio: http://www.openworkbench.org/ el cual 
está	muy	orientado	a	la	planificación	por	recursos.	Es	un	producto	derivado	de	
NikuWorkBench de Computer Associates™, el cual lo integra en Clarity.

El lector también puede acudir a programas similares al de Microsoft Excel para el 
manejo de cálculos matemáticos. Se recomienda en este caso ir al portal de Internet 
www.openoffice.org, en el que puede bajar todo un conjunto de herramientas 
libres de pago, para manejar documentos (Writter), hojas electrónicas (Calcule), 
presentaciones y enlaces con el correo electrónico.

El término “clic” se utilizará en este libro para aludir a la acción de presionar uno 
de los botones (generalmente el izquierdo) del dispositivo apuntador, llamado 
comúnmente mouse	en	el	medio	hispano	parlante.	Algunos	países	prefieren	usar	
el término ratón en vez de mouse. Términos en inglés como hardware y software, 
que son de amplia aceptación en el mundo de la informática, se emplearán 
en esta obra para referir los componentes físicos y lógicos de computadores, 
respectivamente.

Marcial Córdoba Padilla
Autor

http://www.openworkbench.org/
http://www.openoffice.org/
http://openproj.org/


 Competencia a formar

•	 Ubicar	un	proyecto	en	el	contexto	del	desarrollo	económico	y	social.

•	 Establecer	los	elementos	metodológicos	que	integran	un	proyecto.

•	 Aplicar	los	criterios	para	la	selección	de		un	proyecto.

•	 Comprender	las	etapas	que	anteceden	a	la	puesta	en	marcha	de	un 
proyecto.

•	 Secuenciar	el	estudio	de	factibilidad	de	una	iniciativa	de		inversión.	

•	 Elaborar	el	marco	de	referencia	del	origen	de	un	proyecto.

Primera Unidad

Selección del proyecto
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1.   SELECCIÓN DEL PROYECTO

El proyecto no puede surgir de la simple voluntad del inversionista; en su selección 
se debe tener en cuenta que el plan preliminar propuesto cumpla con los objetivos 
de desarrollo del país y que además sea: 

•	 Coherente a nivel conceptual y relevante para las necesidades y capacidades 
nacionales. 

•	 Técnicamente racional.
•	 Atrayente	para	los	beneficiarios	futuros.
•	 Realizable a nivel operativo y de gestión, e institucionalmente sostenible. 
•	 Viable	financiera	y	económicamente.
•	 Sostenible para el medio ambiente.
•	 Jurídicamente factible. 

1.1     PROYECTO DE INVERSIÓN

Un proyecto de inversión es una propuesta técnica y económica para resolver un 
problema de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y tecnoló-
gicos disponibles, mediante un documento escrito que comprende una serie de 
estudios que permiten al  inversionista saber si es viable su realización (Escudero, 
2004).          

Entendemos por megaproyecto aquellas actividades que tienen una amplia área 
de	 influencia,	normalmente	una	provincia,	una	región	o	el	país	entero,	que	re-
quieren una inversión superior.

Programas son conjuntos de proyectos que cubren varios temas distintos aunque 
relacionados y cuyo contenido no es necesariamente de inversión física, aunque 
incluyan a veces obras de infraestructura.

La orientación de la economía se da a través de planes de desarrollo, que se des-
glosan en programas, compuestos por proyectos. El plan de inversión, como parte 
importante del plan de desarrollo, se deriva de grandes objetivos desarrollados y 
establecidos, analizando: 

•	 Existencia de demanda o una necesidad.
•	 Una técnica de producción adecuada y económicamente factible. 
•	 Localización adecuada.
•	 Capacidad	financiera.
•	 Disponibilidad de insumos y factores. 
•	 Evidencia de rentabilidad.  
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