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Prologo

No es exacta la fecha que dio inicio a la actividad financiera del hombre frente
de su empresa; no hay precision de cuando comenz6 a manejar sus recursos
administrativos y econémicos, en la busqueda del crecimiento empresarial,
y con el animo de fortalecer patrimonios y de producir para ciertos sectores,
con fundamentos de productividad, competitividad y liderazgo.

Aln asi, son muchos los autores reconocidos que han estudiado temas de
administracion, economia, mercado, finanzas, talento humano, recursos de
produccién, actividad social, y acerca del dinero y la banca; sus hipétesis y
teorias demuestran la importancia del manejo de estos aspectos para mantener
la empresa y dar respuesta a los compromisos y obligaciones adquiridos ante
los consumidores o servidores de financiacién.

El conocimiento de investigadores en estos campos no puede quedar solo en
el papel; este debe ser difundido, especialmente a las empresas —pequenas,
medianas o grandes— que realizan sus actividades con el convencimiento de
desarrollar procesos técnicos con proyeccion creciente, pero que —a pesar de
obtener algln incremento porcentual- los resultados objetivos no generan
el valor esperado por los inversionistas, la administracion, sus empleados,
consumidores, proveedores, clientes y competencia, o de acuerdo con el
crecimiento aspirado por el pais.

La base para tomar diferentes decisiones en la empresa, sean estas de corto o
largo plazo, de inversion o de financiacion, de crecimiento o decrecimiento,
de produccion o administracion, es el estudio, la administracién, aplicacion,
técnica, proceso, desarrollo o manejo de los recursos financieros.

Este texto le facilitara el andlisis financiero de sus finanzas personales o
empresariales; los temas que contiene, identificados con la generacion de
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valor, le ayudaran a realizar los calculos, utilizar las herramientas financieras
y a analizar o interpretar los resultados obtenidos.

El propésito de los temas tratados en este libro facilitara una mirada
financiera en los elementos indispensables para la evoluciéon propia y activa
de la empresa, especialmente cuando se presentan situaciones o efectos
coyunturales internos y externos. Es decir, para hacer un estudio permanente
de la empresa desde su posicion interna (control financiero constante) lo que
le permite una permita obtener y mantener el nivel que le corresponda.

Algunas de las herramientas que ayudan a identificar el estado econémico
(posicién histérica) y a ejecutar situaciones futuras (posicién de proyeccion) de
la empresa son el andlisis de los estados financieros basicos, el desarrollo del
andlisis financiero, el cdlculo e interpretacion del sistema de valor agregado
(sva o eva), la importancia de los inductores de valor, el apalancamiento
operativo y financiero y las proyecciones financieras. Estos estudios y
seguimientos seran base para la toma de decisiones con criterio.

El autor.

Xl
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Capitulo 1. Las finanzas

Competencias

e Definir y analizar el término de finanzas.

e Conocer el objetivo basico financiero y el cumplimiento de este en la
empresa.

e Determinar las funciones bdsicas de la actividad financiera en la
empresa.

e Diferenciar, en la estructura financiera de la empresa, la de corto y
largo plazo.

El papel de las finanzas

Las finanzas se definen como el arte y la ciencia de administrar el dinero. Casi
todos los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero, y, asi mismo,
lo gastan o lo invierten.

Las finanzas se ocupan del proceso, de las instituciones, de los mercados y de
los instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre individuos,
entre empresas y gobiernos.

Finanzas administrativas

Las finanzas administrativas se ocupan de las tareas del administrador
financiero en la empresa de negocios; estas personas son los que administran
proactivamente los asuntos financieros de una determinada empresa, sea
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