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IX

Introducción

Cuando usted tomó la decisión de ser educador o educadora, estamos 
seguros de que lo hizo pensando en que por tal medio profesional se 
desarrollaría y ayudaría al mejor desarrollo de los niños y de las niñas, de 
su familia, de su comunidad y finalmente de su querido país.

Estamos seguros, también, de que cuando usted recibió su formación 
como docente, si es que todavía no está en tal proceso académico, y de 
que cuando empezó a trabajar en su escuela, en su aula y en su comunidad, 
se hizo el propósito indeclinable de impartir una educación de la mejor 
manera y con la mayor calidad posible.

Pero ahora caben estas preguntas:

¿Está usted realmente satisfecho del trabajo que está haciendo?

¿Se siente realizado o realizada personal y profesionalmente?

¿Responde la educación que está construyendo e impartiendo 
en su escuela, en su aula y en su familia y comunidad, a las 
expectativas de calidad que aquella debe tener?

Si sus logros son satisfactorios: ¿qué considera usted que puede 
mejorar? Si sus logros no son satisfactorios: ¿qué quisiera usted 
saber o conocer para que se cumpla la satisfacción deseada?

Desde luego, ser educador o educadora no es fácil. Si ayer fue difícil 
educar, hoy lo es aun más.

En la actualidad, en el inicio del siglo XXI, el mundo se enfrenta a 
problemas heredados del siglo pasado, tales como pobreza, drogadicción, 
corrupción política, depredación ecológica, manipulación ideológica, 
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deuda externa, programación conductista de la conciencia de los niños y de 
las niñas, autoritarismo y muchos más que citan autores como Gallegos,1 
que parecen desafiar no solo el pensamiento tradicional sino también los 
paradigmas educativos centrados en el eficientismo, en el tecnicismo, en 
el conductismo, en el positivismo, así como en lo que dictan y orientan 
los modelos economicistas neoliberales.

La pedagogía de la ternura, que es el concepto eje de esta obra, apropiada 
en función del desarrollo del “Derecho a la Ternura” que ha hecho el 
médico psiquiatra y filósofo colombiano Luis Carlos Restrepo, tiene la 
pretensión de que usted, querido maestro o maestra, director o directora, 
supervisor o supervisora de la educación, reflexione y decida actuar en 
función de una educación verdaderamente integral y no solo de simple 
retórica, palabrería o programa electorero, como hasta hoy parece estarse 
haciendo en muchas partes.

La educación es básicamente, no únicamente, entiéndase bien, un acto 
de amor y de ternura: por ello queremos dejarlo en compañía de estas 
páginas para que usted piense, sienta, reaccione y aplique lo mejor que 
pueda sus reflexiones y enseñanzas. Según De Bono: “… para crear un 
nuevo renacimiento en el que nos libremos de los modelos inadecuados 
de pensamiento establecidos por la civilización ‘moderna’, ya no son 
suficientes el análisis, el pensamiento crítico y el triunfo de los argumentos. 
Si es que vamos a construir un futuro mejor, necesitamos creatividad, 
originalidad y una comprensión de la percepción más justas y adecuadas 
a la turbulenta época que nos ha tocado vivir”.2

En todas estas dimensiones es precisamente en las que hemos concebido, 
planificado y desarrollado este libro, el cual tiene como propósito 
recuperarle el alma, el corazón, y por ende la vida, a la educación, que 
ha sido empobrecida o quizás robada, para ser más drásticos, por las 
ideologías y concepciones de fundamento racionalista, mecanicista y 
reduccionista a los que antes hemos hecho referencia.

1 Gallegos Nava, Ramón. (Compilador) El destino indivisible de la educación. Editorial 
PAX. México, 1997.

2 De Bono. Edward. Yo estoy bien. Tú estás mal. El Ánimo hacia el Nuevo Renacimiento. 
Editorial Diana. S. A., México, 1997.



Capítulo I

¿Es la educación actual 
una educación para aprender 
a aprender, a emprender, a 
hacer y a ser? 

A.  Objetivos

Mediante el estudio de este capítulo usted podrá:

1. Reflexionar sobre las características y la calidad de la educación
que se está impartiendo en su país.

2. Definir y valorar lo que es la educación integral y su
importancia.

3. Explicar lo que son los obstáculos epistemológicos.

4. Mencionar y explicar al menos dos obstáculos epistemológicos,
dos conceptuales, dos actitudinales y dos operativos que se
oponen a la educación integral.

5. Explicar, con un ejemplo, cada uno de los cuatro pilares de la
educación según el  Informe Unesco de Delors y otros.
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B.   El concepto de educación integral
Nos ha parecido que una buena entrada al tema central de esta obra: 
Conceptos Básicos para una Pedagogía de la Ternura, es plantearnos el 
interrogante con que titulamos este capítulo.

¿Qué respondería usted a él?, ¿aprenden los niños y las niñas en la 
escuela a aprender a aprender, a emprender, a hacer y a ser?, o de otra 
manera pregúntense: ¿Están enseñando usted y su escuela a sus alumnos 
y alumnas, a aprender a aprender, a emprender, a hacer y a ser?

No alcanzamos a imaginar cómo respondería usted a estas interrogantes, 
pero de lo que sí estamos seguros, por nuestras percepciones y experiencias, 
es que la escuela y, principalmente muchos y muchas docentes, están muy 
lejos de educar, especialmente en los tiempos actuales, orientados por 
una concepción, un enfoque y una práctica de una educación integral, aun 
cuando así crean que lo hacen algunos ministerios de educación cuando 
intencionalmente proponen (¿imponen?), que ésta es la educación que 
debe impartirse o mejor, orientarse.

Educar integralmente a un alumno o alumna es concebirlo como un ser 
biopsicosocial, es decir, como un yo integral y apuntar con los planes, los 
programas, las estrategias y la práctica general en el aula y en la escuela, 
es decir, con todo el currículo, a que se desarrolle por igual en todos sus 
aspectos.

La educación siempre será insuficiente, siempre estará perdida en su 
óptica, en su realismo y concreción, si no descubre y se dirige al hombre 
total, a ese ser humano de quien habló magistralmente M. Illin:

“Existe un gigante en el mundo: Posee unas manos que pueden 
levantar en el aire una locomotora con el más mínimo esfuerzo. 
Posee pies que pueden caminar miles de millas en un solo día.

Posee alas que pueden elevarlo por encima de las nubes, a mayor 
altura de la que puede alcanzar un pájaro. Posee aletas tales que 
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