Guerrero Salas, Humberto

Inventarios manejo y control / Humberto Guerrero Salas. -- 12 ed.
-- Bogota : Ecoe Ediciones, 2009.

180 p.; 24 cm.
ISBN 978-958-648-583-8

1. Control de inventarios 2. Administracion de materiales I. Titulo

658.787 cd 21 ed.
Al1197426

CEP- Banco de la RepUblica- Biblioteca Luis Angel Arango

Coleccioén: Ciencias empresariales
Area: Administrativas

Primera edicién, Bogotd, Febrero de 2009
Reimpresién: Bogot4, 2011

ISBN 978-958-648-583-8
© Humberto Guerrero Salas

© Ecoe ediciones
E-mail. info@ecoeediciones.com
www.ecoeedicones.com
Carrera 19 No. 63C - 32, Pbx. 248 1449

Coordinacion editorial: Alexander Acosta Quintero
Diagramacion: Cristina Castafeda Pedraza
Portada: Magda Rocio Barrero

Impresion: Litoperla Impresores Ltda

Carrera 25A No. 8-81, Tel. 3711917

Impreso y hecho en Colombia



AGRADECIMIENTOS

A Dios,
a mi madre Laura Maria Salas Reyes (Q.E.P.D.),
a mi padre Saul Guerrero Martin.(Q.E.P.D.)

A mi esposa Edilma Bautista Pulido
y a mis hijas Moénica Natalia y Angélica Rocio

A mis hermanos y especialmente
a Maria Helena Guerrero Salas



AGRADECIMIENTOS

Al terminar esta obra, me gustaria nombrar a muchas personas, lamentable-
mente no lo puedo hacer. Me perdonan a quienes omita.

Agradecimientos muy especiales:

Al Ing. ORLANDO DE ANTONIO, un gran amigo que sin su apoyo y
opiniones hubiera sido dificil llegar al final.

Al Ing. JAIRO HUMBERTO TORRES ACOSTA, mi maestro, colega y
amigo, quien me inici6 en el tema de la investigacion de operaciones.

Al doctor JAIRO CORREA RODRIGUEZ (Q.E.P.D), sus ideas fueron
fundamentales en el inicio de este texto.

Al Ing. WILSON HERNANDO SOTO URREA, sus sugerencias y reco-
mendaciones fueron valiosas.

Al sefior ALVARO CARVAJAL, y su equipo de trabajo en Ecoe Ediciones;
ellos han hecho posible esta publicacion.

A todos mis estudiantes, durante los ultimos 20 afos



PROLOGO

La actual sociedad, impone nuevos retos tanto a nivel personal como profe-
sional, es por esto que factores como el tiempo, la eficiencia, la eficacia se han
vuelto primordiales en los procesos de optimizacion de las organizaciones; en
este orden de ideas los conceptos de inventarios, produccidn, recursos finan-
cieros y politicas de inventarios han adquirido nuevos matices acordes con las
actuales necesidades.

Este libro, ha sido escrito por el Ing. Humberto Guerrero Salas en forma
novedosa y pertinente para las actuales necesidades de las organizaciones em-
presariales, gracias a la manera como reorganiza y da nuevo sentido a con-
ceptos y politicas fundamentales del control de inventarios en las organi-
zaciones del siglo XXI. Ademas por la forma de utilizar los modelamientos
matematicos para describir y analizar un sistema de inventarios, sus relaciones
intrinsecas y de optimizacién en la relaciéon compra o produccion, estados de
minimizacién de costos, etc. Deduciendo de esta manera politicas de inventa-
rios que regulen tiempos para inventarios, cantidades a almacenar y procesos
de reabastecimiento.

También, es importante resaltar el orden consecutivo con que se abordan
los temas y sobre todo, la claridad en el manejo de los procedimientos emplea-
dos en la aplicacion de los modelos de inventarios tanto deterministicos, como
probabilisticos.

Por ultimo cabe sefalar la gran interdisciplinariedad y utilidad de este li-
bro, ya que, es una herramienta diaria tanto para economistas, administra-
dores e ingenieros, que tengan a su cargo la administracion de inventarios y
almacenes en las organizaciones.

Ing. Magister. Doctorando Wilson Hernando Soto Urrea.
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INTRODUCCION

Las organizaciones mantienen inventarios de materias primas y de productos
terminados. Los inventarios de materias primas sirven como entradas a una
determinada etapa del proceso de produccioén y los inventarios de productos
terminados sirven para satisfacer las necesidades o demanda de los clientes.
Puesto que estos inventarios representan frecuentemente una considerable in-
version de recursos financieros, las decisiones con respecto a las cantidades
de inventarios son importantes. Los modelos de inventario y la descripcion
matematica de los sistemas de inventario constituyen una base para la toma
de estas decisiones.

Mantener un inventario (existencia de bienes o recursos en ocio) para su
venta o uso futuro, es una practica comun en el mundo de los negocios em-
presariales. Las empresas de venta al menudeo, los mayoristas, los minoristas,
los productores y atn los bancos de sangre (actualmente, también hay banco
de érganos) por lo general almacenan bienes o articulos. ;Cémo decide una
empresa de este tipo sobre su “politica de inventarios, es decir, cudndo, cuanto
y como se reabastece? En una empresa pequeia, el administrador puede llevar
un recuento de su inventario y tomar estas decisiones. Sin embargo, como
esto puede no ser factible incluso en empresas chicas, muchas companias han
ahorrado grandes sumas de dinero al aplicar la “administracion cientifica del
inventario”. En particular, los dirigentes de las empresas se deben enfocar en:

o Formular un modelo matematico que describe el comportamiento del
sistema de inventarios.
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o Derivar una politica dptima de inventarios con respecto a la informa-
cion especifica para ajustar un modelo.

« Mantener un registro de los niveles de inventario y sefialar cudndo con-
viene reabastecerse.

Con base en lo anterior, se debe considerar el impacto de las decisiones de
inventarios en las decisiones estratégicas de las organizaciones; asi como la
administracion eficaz de las operaciones de produccion.

En el momento en que se evalua un modelo de inventario; primero hay
que definir el concepto de inventario; el cual para este autor es un conjunto de
recursos que se mantienen ociosos hasta el instante mismo en que se necesi-
ten. Por lo tanto dichos recursos que no realizan ningtin beneficio a la firma
o empresa hasta antes de ser utilizados, lo inico que generan son inversiones
en algo que no estd rindiendo ninguna contribucioén, y por el contrario si esta
generando un sin niumero de costos asociados a los inventarios los cuales se
trataran mas adelante. De hecho estos inventarios son necesarios para que las
empresas funcionen y den una eficiente respuesta a sus clientes; pero con la
atenuante que los inventarios deben ser bien administrados por parte de los
directivos de las empresas a fin de minimizar los costos que éstos ocasionan;
con el fin dltimo de contestar a las preguntas ;Cuanto se debe comprar o pro-
ducir de cada uno de los articulos? y ;cada cudnto tiempo se debe comprar o
producir?

En el transcurso de este texto se evalian y ejemplifican diversos modelos
de inventarios que dependiendo de las circunstancias permiten de una u otra
forma contestar a las dos preguntas formuladas; pero antes se debe realizar
un paseo por la teoria necesaria para la comprension de dichos modelos, la
cual se presenta en el primer capitulo. En el segundo capitulo se relacionan
los modelos deterministicos clasicos de inventario, junto a su soporte mate-
matico y aplicaciones. El tercer capitulo se entra en la evaluacion de sistemas
de inventario, incluyendo tanto los de revisién continua, como los de revisién
periddica; finalizando en el cuarto capitulo con modelos estocasticos de in-
ventarios, donde se evalian modelos que se producen en un sélo periodo y
que se pueden aplicar a articulos de temporada.

Vale la pena mencionar que este texto en su estructura es muy sencillo de
comprender, pero, se requiere obviamente de conocimientos elementales de
matematicas (matematicas basicas). Ademads, el texto puede ser basico no sélo
para ingenieria; sino también para cualquier profesion que esté interesada en
el tema.
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