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Introducción

El modelo de estrategias de creación empresarial está diseñado para apren-
der a manejar negocios de manera independiente. Se basa en la descrip-

ción de las principales ideas conceptuales acerca del tema y el desarrollo de 
talleres y casos que facilitan la descripción de las ideas de negocio. 

Todas las personas, con interés en tener negocios propios, pueden lograrlo de 
manera tan simple como identificando historias de los éxitos obtenidos por ami-
gos, compañeros, colegas o conocidos que han triunfado por sus propios medios.

Este modelo le ayudará a determinar la posibilidad de conocer sus actitudes, ha-
bilidades e intereses, necesarios para ser empresario. Tendrá acceso a información 
elemental y prácticas para establecer un negocio.

Modelo de
empresa
exitosa

figura 1.
Descubriendo emprendedores

fuente
Elaboración propia

Ansiedad

Intereses

Temores

Actitudes

Motivaciones

Habilidades

En la descripción de la teoría del modelo propuesto y el desarrollo de los casos 
descubrirá, de manera práctica y útil, las motivaciones, los temores, la ansiedad, 
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las aptitudes y actitudes que forman parte de la creación de un negocio. Iniciar 
un negocio propio genera motivaciones especiales dada la importancia que tiene, 
por diferentes razones:

Cuadro 1. Razones de motivación del emprendedor

• Contribuir a la riqueza del país. 
• Generar empleo.
• Practicar la administración de un negocio. 
• Conocer las características que debe tener un emprendedor. 
• Lograr nuevos conocimientos. 
• Satisfacción personal, etc.

fuente: Elaboración propia

El modelo de negocio comprende ocho capítulos en los que se estudian los con-
tenidos así: 

El primero trata sobre el emprendimiento, cualidades del empresario, las 
disciplinas para el cambio, destrezas, conocimientos, personalidad, actividades 
para el éxito, el perfil, sus características y potencialidades empresariales. Habla 
sobre el negocio, sus etapas, la productividad, calidad y riesgos. 

En el segundo se conciben y valoran las ideas, partiendo de la imaginación, la 
creatividad y la innovación. 

El tercero habla sobre la empresa, su ubicación, tamaño, su misión, visión, 
principios, valores, políticas, objetivos, tipo de empresas y sociedades, su creación, 
desarrollo y crecimiento. Incluye manuales de organización y descripción de las 
funciones de los cargos o puestos de trabajo.

El cuarto maneja el plan de producción, su importancia, factores y objetivos. 
Sistemas de producción de bienes de consumo, de capital y servicios. Trata 
también, sobre el diseño y desarrollo de productos y los diferentes tipos de costos 
en las operaciones de producción. 

El quinto trabaja la investigación de mercados, los beneficios, métodos, objetivos, 
tamaño y nicho del mercado, tendencias, competitividad y el marketing mix. 

El sexto describe la estructura económico-financiera, las fuentes de financiación, 
distribución y manejo del dinero, la presentación de los estados financieros y el 
análisis de los mismos.
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El séptimo trata sobre el plan de negocio que representa la declaración de objeti-
vos y el plan de la empresa para convencer a terceros de su financiación. Es pues, 
la representación comercial del modelo que se seguirá. Resume la información 
verbal y gráfica del negocio y muestra la labor empresarial. Determina la viabili-
dad económico-financiera para demostrar su estabilidad.

El octavo desarrolla el sistema de administración, que consiste en planear, orga-
nizar, dirigir y controlar todas las actividades empresariales.

figura 2.
El proceso de creación de empresa

fuente
dcdcoachinq.com

Crear
empresaRecursosEmprendedor

Oportunidad
de negocio

Entorno
institucional

Estructuración
de la empresa

Constitución y 
formalización

Empresario
de éxito

Competitiva y 
sostenible
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